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En savoir plus

grâce à son Observatoire, la CRESS dispose d’un outil
d’appui pédagogique  pour les acteurs de l’économie Sociale
et Solidaire souhaitant mettre en oeuvre des enquêtes :
aide à l’élaboration de questionnaires, traitement et analyse
des données, valorisation et diffusion des résultats sous
forme de publications.

L’Observatoire Régional de l’économie Sociale et Solidaire
est également en capacité de produire des études et
diagnostics sur les territoires infra-départementaux des
Pays de la Loire.

CRESS Pays de la Loire : 02 40 74 02 49
cress.pdl@cress-pdl.org
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Vous pouvez retrouver les publications de l’Observatoire sur le portail de la CRESS :
www.cress-pdl.org, rubrique « Observer, se former et travailler en ESS ».
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SOCIALE ET SOLIDAIRE 2010 - OCTOBRE 2010

N°10 LE MICROCREDIT PERSONNEL gARANTI DIT «MICROCREDIT
SOCIAL» - OCTOBRE 2010

L’Observatoire Régionale de l’Economie Sociale
et Solidaire publie son bilan de l’emploi 2010
une nouvelle fois positif et révélateur du

dynamisme du secteur de l’ESS.

La continuité du travail de l’Observatoire avec son
partenaire, Recherches et Solidarités, permet de
proposer des évolutions de l’emploi dans l’ESS et
contribue incontestablement à une meilleure
connaissance du paysage de l’ESS en région.

Le nombre de salariés, en constante évolution depuis
2005 dans la région des Pays de la Loire, a franchi le
seuil des 14 % pour représenter en 2010, 14,1 % de
l’emploi salarié privé. La part des salariés de l’ESS
dans le secteur concurrentiel a augmenté de 1,5 %
entre 2000 et 2010.

vous trouverez dans cette 4ème édition du bilan de
l’emploi un zoom spécifique sur le secteur associatif,
ainsi que les chiffres clés de l’emploi dans l’ensemble
des familles de l’ESS.

Jacques Stern
Président de la CRESS

13 600 établissements employeurs, 

plus de 150 000 salariés pour une masse

salariale de 3 milliards d’euros.

En Pays de la Loire, l’Economie Sociale
et Solidaire représente :
n 12,8 % des établissements employeurs 
n 14,1 % de l’emploi salarié privé,

pour une moyenne nationale de 12,5 %
n 12 % de la masse salariale distribuée ,

pour une moyenne nationale de 10 %

Poids de l’Economie Sociale et Solidaire
en région Pays de la Loire en 2010

Proportion du nombre de salariés (en%),

par rapport au total des salariés privés
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N°12  NANTES MéTROPOLE, BILAN DE L’EMPLOI 2008 DANS
L’éCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE - JANvIER 2011

N°13  LES ENTREPRISES D’INSERTION DES PAYS DE LA LOIRE
OBSERvATOIRE 2009 - JANvIER 2011

N°14  L’éCONOMIE SOCIALE DES PAYS DE LA LOIRE fACE Au
vIEILLISSEMENT DE SES SALARIéS - févRIER 2011

N°15  DE LA RESPONSABILTé SOCIALE DES ENTREPRISES à LA
RESPONSABILITé gLOBALE DES ORgANISATIONS - SEPTEMBRE 2011

N°11  L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE DANS LES PAYS DE LA
LOIRE. BILAN DE L’EMPLOI 2009 - OCTOBRE 2010



Associations Coopératives Mutuelles Fondations Total

Loire-Atlantique 4 150 641 129 12 4 932
Maine et Loire 2 782 429 91 5 3 306
Mayenne 893 219 28 1 1 140
Sarthe 1 448 291 43 6 1 788
Vendée 2 065 380 60 2 2 507
Région 11 338 1 959 350 26 13 673

L’ESS dans les Pays de la Loire Bilan de l’emploi 2010

Les établissements employeurs de l’Economie Sociale et Solidaire
par département en 2010

Près de 13 700 établissements (300 de plus qu’en 2009)
ont été recensés en Pays de la Loire en 2010, dont 83 %
d’employeurs associatifs. Cette proportion varie de
78 % en Mayenne à 84 % en Loire-Atlantique et en
Maine et Loire. Avec près de 5 000 établissements, la
Loire-Atlantique représente 36 % des établissements
ESS de la région.

Sources : ACOSS-URSSAF-MSA - Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS

Les salariés de l’Economie Sociale et Solidaire par département
en 2010

Associations Coopératives Mutuelles Fondations Total

Loire-Atlantique 42 912 10 536 2 663 570 56 680
Maine et Loire 29 873 6 662 2 661 215 39 410
Mayenne 8 901 2 601 690 20 12 212
Sarthe 15 060 3 179 1 321 647 20 207
Vendée 16 510 4 524 1 217 25 22 275
Région 113 256 27 502 8 551 1 476 150 785
Sources : ACOSS-URSSAF-MSA - Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS

Sources : ACOSS-URSSAF et MSA-R&S,  traitement CRESS-Observatoire de l'ESS 

Plus de 150 000 salariés ont été recensés en 2010. La
part des associations de situe à 75 % (contre 83 %
d’établissements). La Loire-Atlantique représente 37,6 %
des salariés, contre 36 % des établissements car il s’agit
de structures un peu plus grandes que dans les
autres  dépar tements .
Par rapport à l’année 2009, le nombre total de salariés
a progressé de 4 323 emplois, soit un taux de crois-
sance de 3 % sur un an. Cette progression s’explique en
grande partie par la progression du secteur associatif
(+ 2 500 emplois) et du secteur mutualiste (+1 770
emplois) tandis que le secteur coopératif voit ses
effectifs salariés légèrement diminuer (- 25 salariés).

Evolution comparée des effectifs salariés dans les Pays de la Loire (base 100 en 2000)

Le nombre de salariés de l’Economie Sociale et Solidaire a
augmenté de 23,2 % entre 2000 et 2010, soit près de 28 400
emplois supplémentaires. 23 000 emplois sont le fait d’une
progression du secteur associatif, soit une évolution de 26,5 %
sur la période.

Evolution de l’emploi associatif et privé en glissement trimestriel

Zoom sur le secteur associatif

Pendant que l’emploi privé cessait sa progression
au deuxième trimestre 2008, pour régresser ensuite
jusqu’au quatrième trimestre 2009, le secteur
associatif restait en progression. On assiste ensuite
à une progression du secteur privé un peu supé-
rieure à 0,5 % à partir du quatrième trimestre
2010, pendant que le secteur associatif régional
n’évoluait plus.

Les variations observées en Pays de la Loire restent
cependant toujours plus favorables que les variations
observées au niveau national, sauf entre le troisième
trimestre 2009 et le premier trimestre 2010. Au
cours de la période la plus récente, le basculement
observé de l’emploi associatif au quatrième
trimestre 2010 est moins marqué en région (0 %)
qu’au plan national (-0,6 %) et cet avantage se
poursuit au premier trimestre 2011.

Le nombre des salariés représentait 13,4 % du total des sa-
lariés privés en 2008, une proportion de 13,6 % en 2009 et il
a franchi la barre de 14 % en 2010. En effet, ce nombre a
constamment progressé pendant que le reste du secteur
privé perdait des emplois. Cette proportion régionale se
situe nettement au-dessus de la moyenne nationale qui est
de 12,5 %. La part de l’économie sociale varie fortement selon
les départements, de près de 17 % dans le Maine et Loire,
compte tenu du poids très fort des associations, à 12,3 % en
vendée, département dont la proportion des associations
est nettement plus faible. 

Note de lecture : entre 2000 et 2010, la part des salariés de
l’ESS dans le secteur concurrentiel a augmenté de 1,5 %.

Evolution de la part des salariés ESS dans le secteur concurrentiel

Loire-
Atlantique

Maine 
et Loire

Mayenne Sarthe Vendée Région

Enseignement 7 010 5 839 1 369 1 833 2 929 18 980
Activités humaines
pour la santé 2 165 1 500 196 1 239 1 072 6 171

Activités sportives 1 741 1 044 322 603 656 4 367
Activités liées à l’emploi 803 570 140 233 374 2 120
Hébergement médico-social 9 944 5 944 1 609 2 552 2 973 23 023
Actions sociale sans
hébergement 10 533 7 663 3 273 5 648 4 322 31 438

Activités récréatives et de loisirs 323 126 7 40 175 671

Activités culturelles 1 430 720 143 529 368 3 190

Hébergement 443 241 122 104 274 1 184

Restauration 492 327 15 131 427 1 392
Recherche-développement
scientifique 100 37 7 45 0 189

Autres activités 1 757 2 150 1 017 703 1 120 6 747

Autres non classées ailleurs 6 171 3 713 681 1 402 1 820 13 786

Total 42 912 29 872 8 902 15 061 16 509 113 256

Les trois lignes correspondant au secteur
sanitaire et social rassemblent plus de 60 000
salariés, soit 53,5 % de l’emploi associatif total.
vient ensuite le secteur de l’enseignement, avec
près de 19 000 salariés, soit 16,8 % du total régional.

Les activités liées à la culture et au sport concernent
un grand nombre d’employeurs, généralement
modestes (moins de 2 salariés en moyenne
dans le sport, un peu plus de 3 dans la culture),
et le total des emplois ne représente que 3,8 %
du total pour le sport, 2,8 % pour la culture.
L’emploi associatif a progressé de 2 500 emplois,
soit une croissance de 2,3 % qui tranche nettement
avec la moyenne nationale inférieure à 2 %.

Parmi les 11 300 employeurs associatifs environ
54 % sont de petites structures de moins de 3
salariés. Il y a dans la région 465 établissements
dépassant 50 salariés, dont 180 dans la Loire-
Atlantique. La taille moyenne des associations
est exactement de 10 salariés dans la région.
Elle est légèrement inférieure à la moyenne
nationale qui est de 10,9 salariés.

Répartition des salariés associatifs par département
et par secteur d’activité

Sources : ACOSS-URSSAF-MSA - Traitement R&S, CRESS-Observatoire de l’ESS

Le secteur coopératif

n 1959 établissements

n Plus de 27 500 salariés

n 800 millions d’euros

de masse salariale

Pour plus de détails, consulter le site www.cress-pdl.org,
rubrique «Observer, se former et travailler en ESS»

Le secteur mutualiste

n 350 établissements

n Plus de 8 500 salariés

n 230 millions d’euros

de masse salariale

Les fondations

n 26 établissements

n Près de 1 500 salariés

n 30 millions d’euros de

masse salariale
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