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Place et role des
grandes
entreprises de
I'Economie
sociale dans les
enjeux
économiqgues et
sociaux
d’aujourd’hui

Objectifs

Comprendre les grands enjeux
économiques et sociaux auxquels
sont confrontées nos sociétés.

Identifier la place et le role des
entreprises de I'Economie sociale
dans ces évolutions.

Elaborer une réflexion personnelle
sur la pertinence de la réponse que
propose le secteur de I'Economie
sociale a ces enjeux de société.

Modéles de
croissance et
déontologie
économique des
grandes
entreprises de
I'Economie
sociale

Objectifs

Caractériser les nouveaux enjeux
autour du Développement
Durable et de la Responsabilité
Sociétale de I'Entreprise.

Identifier la place et le role que
peuvent jouer les entreprises de
I'Economie sociale par rapport a
ces enjeux.

Définir le cadre de référence du
développement des entreprises de
I'Economie sociale.

Elaborer une réflexion personnelle
sur les thématiques de la
croissance, du Développement
Durable et de la Responsabilité
sociale dans 'Economie sociale.

Mesurer la responsabilité des
acteurs dans ce modéle de
croissance.
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Développement
et filialisation
des entreprises
de I'Economie
sociale dans un
marché global

Objectifs

Comprendre pourquoi et
comment 'Economie sociale doit
porter et développer son projet
social et économique, dans un
contexte de marché global.

Appréhender les contraintes
juridiques et économiques, en
particulier européennes pour
développer I'Economie sociale
dans un marché qui ne reconnait
pas la spécificité de 'Economie
sociale.

Identifier les instances de décision
européennes en charge du suivi
des dossiers sur I'Economie sociale.

Elaborer une réflexion personnelle
sur la ou les stratégies que doit
développer 'Economie sociale
pour rayonner et se développer
dans un marché global.
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Séminaire de
management :
La mutation
de I'humain
au 21eme sjecle

Objectifs

Appréhender les différentes
dimensions et représentations de
I'homme au travail dans le
contexte de société
contemporaine et d'échanges
mondialisés.

Caractériser les grandes mutations
socio - professionnelles de la
personne au travail et la mise en
place de rapports a soi et aux
autres dans la gestion des
dimensions privées et publiques
de la personne..
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Economie
Sociale et
marketing dans
un marché
concurrentiel
interne sur le
secteur de
I'Economie
sociale

Objectifs

Identifier les enjeux de la
démarche stratégique d’'une
entreprise de 'Economie sociale
sur un marché concurrentiel.

Analyser la cohérence de la
démarche marketing d'une
entreprise de I'Economie sociale.
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Gouvernance,
dialogue social
et management
des entreprises
de I'Economie
sociale

Objectifs

Identifier les enjeux du dialogue
social dans le secteur de
'Economie sociale.

Tracer des régles éthiques d'un
management du dialogue social
conforme a l'esprit de nos
entreprises et au projet social qui
est le sien.

Elaborer une réflexion personnelle
sur la ou les stratégies que doit
développer I'Economie sociale
pour associer toutes les parties
prenantes dans une posture
managériale favorisant le dialogue
social, 'autonomie des personnes
et 'engagement de chacun dans un
projet partagé.
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Modes de
management
dans une
entreprise de
I'Economie
sociale et
postures
spécifiques des
cadres
dirigeants

Objectifs

Identifier les situations de
paradoxe d’une posture de
dirigeant d'entreprise de
I'Economie sociale.

Caractériser les éléments de
construction d’une posture de
dirigeant d'entreprise de
I'Economie sociale autour de trois
axes significatifs :

Le rapport a soi : gestion de la
dimension publique de la
personne et de sa dimension
privée;

Le rapport a I'autre dans la vie
professionnelle ;

Le leadership : la capacité de faire
partager son projet a ses
collaborateurs.
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Plus-value
sociale et
performance
économique: le
sens de |'action
pour les
entreprises de
I'Economie
sociale

Objectifs

Identifier les enjeux d’un projet
stratégique porteur de sens
politique et d'utilité sociale.

Analyser les clés de réussite et les
articulations possibles entre la
performance économique et la
valeur sociale du projet de
I'entreprise.

Analyser les conditions et les
modalités d’'une pratique de
gouvernance qui intégre
simultanément le champ du
politique et du stratégique.

Elaborer une réflexion personnelle
sur les modalités stratégiques que
doit développer 'Economie sociale
pour associer toutes les parties
prenantes dans une posture
managériale qui favorise
I'engagement de chacun des
acteurs dans un projet partagé.
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Conception et réalisation creauwa

Validation
dela
formation

Apres chaque session de
formation, les participants
réaliseront une production
écrite combinant des éléments
d’analyse, des
guestionnements et des points
de vue prospectifs. Cette
production collective
permettra, au-dela des
séminaires, d’alimenter une
réflexion générale et
approfondie.

La publication de ces travaux
témoignera de la contribution
du groupe a la réflexion et la
prospective sur les grands
sujets et enjeux de I'Economie
sociale d'aujourd’hui et de
demain.
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